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 1955  台南學甲，北門中學 

 1970  新竹高中，輔大企管，日本筑波大學 
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奇異果賣什麼? 

態度決定高度 
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果園 包裝廠 ZESPRI 
NZ 

ZESPRI 
Japan 

 大型 

進口商 
批發商 零售商 消費者 

如何突破競爭? 

有哪些地方可以改善? 

•何處是問題所在 ？ 

•何處是競爭優勢？ 

•何處是壓力所在？ 
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定義價値鏈找出競爭的關鍵因素 

折扣成本 

促銷成本 

試吃成本 

 

 

 

廣告成本 

 

 

 

 

卸貨成本 

倉儲成本 

薰蒸成本 

廢棄成本 

Pressure 

運輸成本 

品質損耗成本 

 

？ 

？ 

？ 

從產業鏈中發現成本浪費是產業最大問題 

ZESPRI 
Japan 

 大型 

進口商 
批發商 零售商 消費者 
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ZESPRI紐西蘭奇異果 
成功之關鍵因素 

優勢品質凌駕競爭者 
1 

 

整合性行銷 使市場和果園零距離 
 

3 

 

單一行銷窗口品質規格標準化 經營規模經濟化  2 

攻與守/質與量的市場定位 
4 

日本市場扮演火車頭功能 5 
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台灣的鳳梨釋迦是個很好案例 

 

 

2004-2006 
農家虧錢 
出口虧錢 

2007開始賺錢 
出口商有賺賠 
有心人始種植 

2014果農賺
錢好和不好
果農 
好出口商可
賺 

2017新品種 
沒R&D沒未
來 
新品種新努
力 
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   水耕型植物工廠？ 
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 年青人要長志氣 

不要用嘴巴種的一手好菜－益菌家 

缺水，缺電，缺工，缺地，缺人，缺德 

宜蘭的穀東俱樂部，一百公頃的稻米 

雲林的活力東勢－VDS胡蘿蔔 

台東的養殖蝦－女兒蝦 L 450/300G 

 

    年青人一定要努力，把機會留給自己 
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成功就是把平常事做到非常好! 
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